Где заканчивается учет и начинается право. Честный разговор о вашей профессии

В новом выпуске подкаста Александра Пятинского «Тчк баланса» обсуждали, почему современному бухгалтеру нужна правовая интуиция и как разговаривать с юристом, чтобы он с первого раза понял задачу от бухгалтера. В гостях у ведущего — Сергей Пепеляев, управляющий партнер «Пепеляев Групп», главред журнала «Налоговед».

СЕРГЕЙ ПЕПЕЛЯЕВ — управляющий партнер «Пепеляев Групп», главный редактор журнала «Налоговед», доцент юридического факультета МГУ, к. ю. н. Более 35 лет занимается вопросами налогообложения компаний и граждан, проблемами инвестиционной деятельности, судопроизводства. Участник совета по совершенствованию третейского разбирательства. Имеет обширный опыт защиты компаний в самых масштабных и значимых налоговых спорах в Конституционном, Верховном и окружных судах.

Правовая культура компании начинается в бухгалтерии

Сергей Пепеляев уверен: правовая культура — это не про знание норм, а про умение по ним жить. Если компания такую культуру не развивает, она обречена на хаос в налогах, доначисления и споры.

Бухгалтер стоит в центре правовой культуры, на стыке цифр и права. Он первым чувствует, когда система может дать сбой. Через бухгалтера проходит все — от договоров до отчетности. И поэтому именно в бухгалтерии начинается правопорядок всей компании.

Организации важно не только соблюдать закон, но и понимать его дух. Нужно уметь читать нормы и видеть логику. Бухгалтер — это переводчик между законом и управленческим решением. Без его участия руководство рискует потерять связь с реальностью.

Закон — не враг, а инструмент для развития

Зачастую руководители компаний воспринимают закон как угрозу, а не как систему координат. Но закон может быть инструментом развития, если его понимать и правильно использовать. Например, НК — это и набор ограничений, и договор. Государство говорит, как будет действовать, если вы не соблюдаете правила. Поэтому современному бухгалтеру нужно обладать правовыми знаниями и интуицией. Чувствовать, когда требование закона можно трактовать в пользу бизнеса, а когда риск слишком велик. Эта правовая интуиция — то, что отличает зрелого профессионала.

Юрист понимает букву закона, бухгалтер — его механику

Ошибки в толковании закона — главный источник споров

Большинство налоговых конфликтов возникает не из-за прямого нарушения, а из-за недопонимания смысла нормы. Многие споры начинаются с фразы «мы поняли по-другому». И потом суды годами выясняют, кто именно неправильно понял: компания, инспектор или законодатель.

Бухгалтеру стоит фиксировать не только результаты расчетов, но и логику, по которой компания пришла к тем или иным решениям. Если в документах отразили рассуждение, а не просто цифры — это защита для компании. Так видно, что бухгалтер действовал добросовестно, а не прятал ошибки.

Бухгалтер и юрист — партнеры, а не конкуренты

Один из самых важных тезисов от Сергея Пепеляева: бухгалтер и юрист компании должны работать в тандеме. Юрист понимает букву закона, бухгалтер — его механику. Если специалисты разговаривают и понимают друг друга, компания защищена. Если нет — споры с контрагентами и ведомствами неизбежны.

На практике бухгалтерия и юридический отдел, как правило, это два разных царства. При этом бухгалтеры могут ставить юристам задачи или просить о помощи, и вот тут очень важно уметь объяснить, что конкретно требуется.

Часто бывает, что бухгалтер начинает объяснять суть дела проводками. Конечно, юрист, как человек, не погруженный в бухучет, ничего не поймет и, возможно, преувеличит масштаб проблемы. А если бухгалтер сможет объяснить простым языком, без своей профессиональной специфики, дело пойдет быстрее. «Да, я смогу помочь, не все так страшно», — заверит юрист.

Сильные решения рождаются на стыке профессий

Бухгалтер и юрист против искусственного интеллекта

В эпоху искусственного интеллекта профессии бухгалтера и юриста будут неизбежно меняться, но суть останется прежней. Бухгалтеру, например, все так же будет необходимо уметь соединять цифры и право. Автоматизация сможет заменить лишь механическую часть работы бухгалтера и юриста, но не мышление. Закон живой, и нужны специалисты, которые понимают, как на самом деле надо трактовать его нормы, как и что работает на практике.

Все мы видим, что законы обновляются практически непрерывно, и, вероятно, в дальнейшем их будут переписывать еще быстрее. Чиновникам будет помогать все тот же искусственный интеллект. Но есть то, что должно быть стабильным всегда, — это ответственность, логика, здравый смысл и способность видеть в правилах не ограничения, а возможности.

Когда в 1970-х появились первые компьютеры, бухгалтеры и юристы переживали: машины все начнут делать за нас, и тогда мы станем не нужны. Но прошло немного времени, и оказалось, что машины просто обрабатывают информацию, а решения по-прежнему принимают люди.

Кто не испугался новой реальности 50 лет назад, стал не просто специалистом, а проводником перемен. Сейчас происходит то же самое, только вместо машин — искусственный интеллект. И все это не угроза, а шанс на развитие. Так что осваивайте новое, не бойтесь законов и технологий, работайте вместе — бухгалтеры, юристы, финансисты, ведь сильные решения рождаются именно на стыке профессий.
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